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壹、緣起 

    一開始，為幫助班上學習意願高但成績卻無法提升以及成績優秀卻似乎遇到

瓶頸的學生更有效的學習，還有為矯正部分學生過分倚賴補習班而忽視學校教育

的心態，所以運用了許多種方法協助他們，但成效似乎有限。於是想起了曾接觸

過的「合作學習」理論，希望藉用「合作學習」模式，讓學生在課堂上互相提醒、

生活中互相幫助，進而帶動班級學習、互助的風氣。 

    在決定分組上課後，首先要面對任課老師的質疑與不安。所幸，經由溝通、

解釋後，大家都願意改變與嘗試；其次，要面對的是班上同學之間的人際互動與

上課秩序的管控，這點，除仰賴同學們相互提醒、關心外，個人也密集地巡堂控

管秩序，並常利用時間宣導分組學習的好處。就這樣，本班分組學習進行了一年

多。 

    或許有人會認為，在龐大的質疑聲浪與得不到支持的情況下，直接實施全天

候分組學習的作法過於躁進、冒險，但其實分組概念早就根植本班已久。 

    本班自七下以來，國文課一直都有分組作「閱讀報告」的活動，這個活動是

由組員自己找書、做簡報並上台對全班報告內容，用意在推廣閱讀外，也藉此訓

練同學團隊合作以及上台簡報的能力。另外，八年級時，本班的英文、數學、綜

合領域課程均使用分組教學模式，因此，個人所做的僅是將個別科目的分組教學

進行整合而已。 

    所以同學們對於分組教學模式並不陌生。 

 

貳、重視溝通，建立願景 

    這一年多來，本班的狀況不斷，如：組員感情不睦、上課睡覺、講話、學習

狀況不佳…等。雖然早在一開始就想過這些問題，也知道這是分組模式必然的結

果，但是面對一波波的質疑聲浪以及同學的種種表現，讓我有點心灰意冷，不再

想繼續下去。每當有這種想法時，總有一股聲音告訴我，堅持下去，一定會見到

曙光。  

    於是，我將「轉型領導」的概念導入班級經營中，以「重視溝通、建立願景」

為原則，時時與個別或全班同學晤談、溝通；以分組競賽的方式辦理各種活動，

藉以凝聚小組成員的向心力。另外，宣導「自主學習、互助合作」的理念，灌輸

學生要有「己立而立人，己達而達人」的情操，這樣班級才會團結，一個團結的

班級才會有美好回憶…的願景。經過努力，班級氣氛總算趨於穩定。 

 

參、困境 

    雖然實施分組教學模式已一年多了，但總覺得學習僅具分組形式而無分組之



實，究其原因： 

   一、進度壓力。老師們常困於進度而無法提供一個完全討論的環境，所謂 

       的「分組討論」，常常僅有簡單的問答、加分而已，無法讓學生有充分的 

       討論空間。   

   二、學生心態。有些學生在討論時間，常常在等待答案而無參與討論，原因   

       在於能力不足，不知從何問起，僅能聽任能力優秀同學講解或指派任務。 

   三、學生人際關係。學生的人際關係影響到組員之間的互動，有時同學之間 

       的爭吵、排擠，會影響討論或小組活動氛圍。 

    以上為本班實施「分組教學」時所遇到的困境，個人以為，「學生心態」與

「人際關係」方面，都可透過加強溝通、觀察後，獲得改善。但因為有「教學進

度」壓力，所以任課老師們常在「讓學生討論」、「趕進度、小考」之間陷入兩難

的局面，這也是「分組教學」無法達成目標的最大原因。        

 

肆、結語 

    從任教伊始，便秉持著「教學生未來的能力」的理念，希望學生能有獨立思

考的能力與團隊精神，擔任導師後，這樣的念頭更為強烈，就連後來實施的「分

組學習」模式，也是基於這樣的理念而進行的。      

    實施「分組教學」以來，因為有別於以往的座位及上課模式，所以班上同學

都特別珍惜，上課也會互相提醒；個人也常和同仁們討論、研究改進的方式。座

位編排從一代演進到五代，從面對面方式到前後座位模式，不斷的嘗試，不斷地

觀察、改進，終於，漸漸有了成果。先是一攜手班學生的成績大幅進步，且學生

本人也較有自信；另一個資源班學生也因分組的關係，開始願意問同學問題而使

得人際與學業都有大幅度地成長。 

    這樣的模式進行了一年多，雖小有成就，但壓力頗大，也曾想放棄，但學生

的進步卻每每讓我不忍放棄，因為我知道，放棄分組，學生又會變得冷漠，而冷

漠，對於相對弱勢又想學習的學生十分不利。根據觀察，「分組模式」對於在班

級中相對弱勢，又不放棄學習的學生特別有幫助，而且他們給予的回饋反而大於

具有成績或人際優勢的學生。常常看到這些學生，為了小組榮譽而苦思閱讀報告

該如何呈現？為了不要害小組被扣分而認真討論、作業不會時，優秀學生耐心教

學的狀況時，總感到非常的欣慰。這些點點滴滴，都是促使我堅持至今的原因。 

    坦白說，實施至今，本班仍有作業不交的同學，仍有上課睡覺或講話的學生，

作閱讀報告時，仍有敷衍了事、一味逃避的孩子。我常想，孩子如果傻傻接受，

自會有長足進步；那些見縫鑽營，自以為是的學生，我們只能等他們長大、成熟，

萬不可為了這些人而放棄想學習的學生。因為，優秀的學生，一生中或許會有很

多成就自己的機會，但相對弱勢的學生，一生中或許只有這一次的機會，我想做

的，是提供一個建立他們自信，進而翻轉人生的舞台。  


