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本校參與學共一年以來，似乎已燃起一把小小的教學精進之火。以下是這一年來

在校內推動學共時個人秉持的工作信念以及推動時採取的策略與步驟: 

 

一、以協助教師專業成長的心意建構校內學共氛圍 

    坦白說，在鳳鳴這樣的學區，任何一位校長推動任何一項教育政策，在校內

通常都不討喜。因為本校社區文化水準不高，導致老師們在每天週而復始與孩子

鬥智、鬥力的教育現場工作下來，對於各項教育政策的推動，總是不抱太大的希

望與熱情。 

    但是，在主任的位置上，由於比較有機會了解教育大環境的變化；另一方面，

主任儲訓受訓期間，多位師傅校長不斷提醒，主任的工作與角色就是在協助校長

完成他(她)們的治校理念與政策。 

    而最重要的關鍵是----閱讀相關書籍，發現這是一項先利於教師成長、可以

讓教師直接受惠的教育政策；同時，與幾位推動學共的督學及前輩校長接觸後，

發現他們是真心在進行一場教學領導工作，而非只是執行一項局端政策……。  

    因此，在校長決定於 102 學年度加入學習共同體先導學校，個人就定調以協

助教師專業成長的心情來面對未來一年的工作。期望能將個人擔任教務主任期間

的角色效能發揮到極至，不罔這個角色的責任與使命。 

 

二、以不躁進的步伐為可能形成夥伴的同仁搭學共鷹架 

    一切開始運作開始，我卻也成了觀察者----雖然心中了解是好事，但總擔心

這條線放出去不知會弄出多大的業務?? 

    去年暑假初始，校長指示先在 7 年級建立 2 個基地班的原則，並找出 2 個基

地班的任課教師群。雖然這群任課教師是經由校長仔細觀察、熱情邀請，事先也

都一一對話過；但老師們仍有一些心裡的想法或過程中的焦慮不會直接找校長，

我這個承上啟下的角色，自然就成為老師們討論或提出疑問的對象!雖然對於如

何推動，我也還在與校長磨合中！但心中有一個原則----它是好事，好事多磨，

千萬別因為枝節而破局！！所以對於同仁諸多不同的看法，我選擇放下負面的聲

音，解答疑惑的聲音，尋找積極的聲音，儘量維持校內可能成為種子的教師們即

將釋放的精進能量。 

    第一學期下來，我做的事情大概是： 

1.看著校長自己帶領生物教師展開學共模式的教學討論。 

2.接受校長指令，促成基地班的教師組成。 

3.接受校長指令，安排 2 場學共夥伴與學共先行的督學及校長座談。 

4.接受校長指令，帶了 3 位同仁一起參加秀山國小的公開教室觀課。 

5.把現場參與的教師心聲傳達給校長。 



    所幸，校長願意接受這樣的步調與現狀，而我也沒有放棄平心靜氣的觀察與

資訊傳達的角色，以致於維持了一學期似有若無的學共溫度，到了寒假與校長充

分討論，終於有些進展了！ 

三、定期提供教學精進的活水--引進專家教師資源 

    一學期下來，老師們很可愛，逐漸在講座中打開心門，也表達了可否不要再

聽演講的心情。於是與校長討論後，順勢就在第二學期邀請了國文、生物及數學

三學科的老師們，配合校長提出的「領域躍升計畫」，鼓勵他們在本來就要召開

的教學研究會時段進行各自領域內學習共同體的教學探索體驗！ 

    當領域教師們跨出第一步後，我做的事情就是為他們找資源。這學期為三個

領域都找了一位專家教師到校帶領他們進行實作，而目標就是結合先導學校要求

的成果—辦理「區級公開觀課」。 

    這樣的安排明確簡單，似乎是讓老師們敢於嘗試的重要因素！ 

    教務行政工作並未因此停下來。第二學期我的行政工作也隨之有了核心而明

確的想法： 

1. 想辦法讓跨出一步的教師繼續走下去。 

2. 想辦法讓跨出一步的教師知道彼此的努力。 

3. 想辦法讓其他同仁看見校內教學風景的變化。 

    在每次專家教師到校指導時，校長與我都儘可能參與老師們的討論，除了讓

老們感受到支援，也可以觀察發展的狀況。而我觀察到，如果找對專家教師到指

導相當有利於推動學共，這種感覺就像是學生遇到了好老師，自然就會好好學習

一樣！ 

四、公開學共教室的風景—做置入性行銷、為尋找新夥伴舖路 

    這是我實踐上述教務行政想法所採用的策略。總是沒有忘記，在申請參與的

自評表中有一項是每月是否在相關會議中進行宣導？坦白說，第一學期完全沒有

做。但是到了第二學期，越參與越有想法，首先是在巡堂間發現到 7 年級的基地

班有變化了吔！學共的老師，已不知不覺地在平時上課，除了傳統教學法，也交

錯嘗試學共的討論課堂，慢慢地，7 年級教室的上課風景越來越不一樣。我想要

把我所見到的開心的感覺傳播給大家，於是，在巡堂時我總會帶著相機；還好，

平時做人還算成功，與老師們都算有信任感，所以我總能順利地獲得老師的默許

而悄悄拍下上課畫面。 

    從今年 3 月開始，在每次的行政會報中，除了各組業務溝通外我都會放上 2

頁「學習共同體—教室好風景」的照片簡報，除了對認真教學精進的同仁有激勵

作用外，也作了每月一次的「洗腦」工作！ 

 

    能有機會將一年以來的工作思緒與經驗作一番檢視是件好事，正所謂凡走過

必留下痕跡。行政成就教師，就如同教師成就學生一樣。我用謹慎正向的態度參



與這項工作，希望能提供校內具有正向能量的教師教學精進的機會，這樣就不罔

擔任教務主任的工作了。 


